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工 作 简 报 

（2023 年第 3期  总第 20 期） 

北京老医药卫生工作者协会                2023 年 4 月 20 日 

 

项目执行过半 亮点不断涌现 

 

退休医学专家支援生态涵养区基层医疗卫生服务项目，自去年 8月份启动以

来已时间过半。在会长李燕申的带领下，管理组人员走访支援专家，调研项目进

展，解决存在问题，推动项目有序展开，亮点逐渐显现。 

共享资源 三位支援专家互换出诊 

在昌平区，生态涵养项目于 2022 年 8月 15、16 日在昌平区阳坊卫生院、南

口卫生院和十三陵卫生院正式签约启动。昌平区卫健委相关领导、社区卫生服务

中心领导的高度重视这项工作，为加强彼此的联络沟通，启动现场即建立了三方

主管负责人、出诊老专家和老卫协管理人员的微信工作群。 

三位支援专家均为中医，每位专家各有擅长。启动后的项目工作开展顺利，

各家的门诊量逐渐上升，复诊、预约病人不断增多。 

今年 2月份，三家社区卫生服务中心领导经调研认为，受援的南口、十三陵、

阳坊三个社区卫生服务中心相距 10 余公里，开车也就十几分钟。为充分发挥专

家资源共享，确实方便地区百姓就医，在昌平区卫健委的大力支持下，经商议决

定，将专家每周固定在一家社区卫生服务中心出诊两天，改为分别轮换在两家社

区卫生服务中心各出诊 1-2 天。 
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朱亚春主任定点阳坊社区卫生服务中心，周一在阳坊出诊一天，周二到十三

陵出诊一天。王明越主任定点十三陵社区卫生服务中心，周二先到阳坊出诊，周

三回到十三陵出诊；苗芊主任定点南口社区卫生服务中心，周一周二在南口出诊，

周三上午增加半天在阳坊出诊。 

这样的轮换，使医疗资源不仅仅局限在一个社区，而是专家服务的平台得到

延伸，范围更大更宽，更加方便了百姓，让他们在家门口就能看上大医院更多的

专家，同时在为三家社区卫生服务中心传帮带培养年轻医护人员上发挥了重要作

用。支援专家高尚医德医风和精湛的医术也备受百姓称赞。 

这项改进更加广泛方便周边百姓就医，得到当地居民的欢迎，就医获得感满

满。 

及时调整支援地点 到患者最需要的地方 

支援专家郝恒剑专业擅长是心血管介入治疗，最初签约的是平谷区黄松峪镇

社区卫生服务中心，经过一段时间后发现，这个区域地广人稀，前来就医的病人

很少。管理组人员在走访中发现这个问题后，及时与黄松峪镇社区卫生服务中心、

区社管中心领导和支援专家协商解决办法。在市、区卫健委的协调下，最后决定

把专家调整到有冠心病防治中心的平谷区马坊镇社区卫生服务中心。3月 21 日举

办了签约仪式。 

3 月 29 日，李燕申会长带领管理组人员走访了刚刚签约马坊卫生服务中心的

郝恒剑主任和院领导，了解签约后的情况。当了解到郝恒剑主任在这里出诊仅三

天就有 20 位患者前来就诊，感到非常满意。 

走访中，李燕申会长还与中心领导重温生态涵养项目内容，分享了昌平区专

家资源共享、轮换出诊的好做法等等，希望他们能借鉴好方法，因地制宜，充分
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用好政策发挥专家作用，专家在带教的同时，开展科普讲座、专业课堂，助力全

院提高医疗诊治水平。 

为加强平谷区金海湖镇社区卫生服务中心口腔科的力量，在已安排了口腔内

科专家的基础上，春节过后，老卫协又派出了口腔修复专家王英郁主任在这里支

援，并举行了签约仪式。王英郁主任在北京口腔医院工作一辈子，退休前十年一

直为医院带教相关专业的医生。中心领导希望王英郁主任给口腔科制定操作规范

流程和交接班制度，带教传授牙齿修复技术。3 月 6 日上午，当负责平谷组的两

位工作人员再次到达平谷区金海湖社区卫生服务中心看望支援专家韩永成和王

英郁时，他们了解到，这里因两位专家的来，前来就诊的病人络绎不绝。 

进村站出诊 支援专家跟着病人走 

每周一上午，在怀柔区九渡河镇社区卫生服务中心出诊的支援专家赵铁良首

先来到九渡河镇社区卫生服务中心所属九渡河村卫生站，在这里出诊半天。  

4 月 3 日早晨 8 点多，负责怀柔区的项目管理组人员在走访中看到，在九渡

河村卫生站中医诊室外，已经有多名患者等候看赵铁良的专家门诊。“九渡河村

是九渡河镇大村，有两千多人口，居住集中，哪里人多，我们就安排支援专家在

哪里出诊。”九渡河镇社区卫生服务中心领导根据患者的实际需求，经与老卫协

领导商量，决定安排支援专家赵铁良主任每周一上午先到九渡河村卫生站出诊半

天。专家进村出诊，做到专家跟着病人走，大大方便了村民就医，真正做到让村

民在家门口就能得到优质医疗服务。在诊室外，一位年近九十岁的老奶奶独自多

次前来找专家就医，服药后自我感觉病情好转。询问多位就诊患者，他们也纷纷

说，专家到村里出诊真是太方便了，出家门几分钟就能看上病，吃的药管用。跟

随支援专家出诊的年轻医生也表示，跟着赵大夫出诊，见的病人多了，积累了经



4 

 

验，学到了知识，业务水平逐渐得到了提升。 

在与社区卫生服务中心领导沟通交流中，院领导表示，支援专家每周固定时

间出诊，实在又有效，对提升基层医疗技术水平帮助很大，希望对卫生服务中心

的支援能持久。 

同样是在怀柔区庙城镇卫生服务中心出诊的儿科专家徐昱主任，在儿科门诊、

儿童健康咨询、新生儿入户随访、带教等方面都较好的发挥着医疗技术指导和提

升作用。庙城镇社区卫生服务中心没有儿科，来这里就诊的患儿很少，如何在这

里发挥作用是老卫协领导和徐昱主任共同思考的问题。经与社区卫生服务中心领

导沟通，她主动要求每周利用一天时间随家医团队入户进行新生儿访视，另外一

天随着儿童保健科出门诊、做咨询；她还抽时间给医护们安排小讲课、讲科普，

把两天的时间排的满满的，不让自己闲下来。她踏实努力工作，总是乐呵呵的从

不抱怨。可以说她是努力在为该院儿科的设置打基础、增砖添瓦。 

多种宣传形式逐步扩大影响力 

4 月 12 日上午，在门头沟区王平镇社区卫生服务中心，支援专家徐进广主任

诊室外，多位患者静静地等候就诊。这和徐主任刚来这里出诊时形成十分大的反

差。 

王平镇社区卫生服务中心的硬、软件条件，与本次项目受援医院中相比不尽

人意。徐进广主任在去年 9月份刚到这里出诊时，就诊患者少，有劲使不出，作

用得不到发挥，很是苦闷。负责这个区的管理组人员在李燕申会长的带领下，开

展调研，与社区卫生服务中心与主管项目的王副院长、徐进广主任一起共同就如

何发挥专家特色，扩大宣传，如何走出去深入村卫生站出诊，帮助指导基层医生，

如何开展病例讨论和健康科普讲座等，进行了深入交流探讨。他们还亲自来到门
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诊，向其他出诊医生和就诊患者咨询了解情况。 

通过公众号、发放宣传单，就医村民口口相传，家庭医生推荐，病人服药后

病情明显好转的反馈等多种形式的宣传，徐进广主任的诊疗水平得到了广泛传播，

慕名而来的病人渐渐增多。近几个月徐进广主任的月门诊量逐渐上升，目前已突

破三位数。徐进广主任经历了开始对现实状况的失望和理解，到对初心的认同和

坚持，克服困难做了出成效，使工作量逐步上升影响力逐步扩大，表现出北京老

卫协专家的情怀和高素质。 

在昌平区南口镇支援的苗芊主任和在房山区十渡镇支援的刘淑凤主任，二

人堪称项目工作中的“劳模”。 

苗芊主任自去年 8月份项目签约以来，坚持每月全勤，病人逐渐增多。今

年 2月份苗芊主任出诊 8天，接诊患者 240 人，最多一天门诊患者 46 人，创全

体支援老专家 2月份门诊量第一名。在疫情最严重的 12 月份，已经被通知停诊

在家的她，得知由她支援的昌平区南口镇社区卫生服务中心工作繁忙，人员紧张

的时候，立即要求前去出诊。她说，我一直阴着，让我来出诊吧。她热情认真冲

在前面的工作精神，深受社区医护人员和当地百姓的称赞。 

刘淑凤主任 2月份接诊患者 230 人，排名第二甲。工作量虽大，但她任劳任

怨。在她出诊时，除了挂号前来就医的患者外，经常还有本院的人员或是家属来

咨询，有时忙的她都顾不上吃中午饭。她努力为每一位患者诊治，每张处方都亲

自手写一遍，再由徒弟敲进电脑里。  

时间过半，项目执行过半。在项目的推进中，同样离不开老卫协管理组人员

的辛勤付出。在李燕申会长的带领下，在外环境十分困难的情况下，他们关心项

目运营，克服种种困难推动项目向前行。他们时刻惦记着老专家们， 经常打电



6 

 

话或发信息沟通联系，了解老专家的吃住行，出诊方面有什么问题和困难；对生

病的老专家及时到家里看望，关怀备至；深入支援点走访慰问专家，问寒问暖，

与支援点的领导交流沟通，遇到问题及时想方设法解决。做好每月工作量的统计，

做好每次下基层走访信息的撰写。 

“退休医学专家支援生态涵养区基层医疗卫生服务”项目在各级领导的支持

下，在各受援社区卫生服务中心和支援专家的共同努力下，在老卫协项目管理组

的不断推动下，正在有序向前推进。下一步拟召开项目工作交流座谈会，总结经

验，交流体会，让项目工作有故事，出成果。 


